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doctor habilitat, Victor GHILAS

REGULAMENTUL
cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta personalului

din cadrul Institutului Patrimoniului Cultural

|. Dispozitii generale

1. Prezentul Regulament cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performantd personalului din cadrul Institutului Patrimoniului Cultural (in
continuare — Regulament) este elaborat in scopul stimularii materiale a angajatilor
Institutului Patrimoniului Cultural (in continuare - Institut).

2. Regulamentul este elaborat in conformitate cu prevederile Legii privind
sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar, nr. 270 din 23 noiembrie 2018,
Codului Muncii nr. 154-XV din 28 martie 2003.

3. Regulamentul stabileste sursele de formare, indicatorii principali, modul
de acordare a sporului pentru performanta a personalului din cadrul Institutului.
procedura de organizare si evaluare a performantelor profesionale individuale ale
personalului de conducere, de executie si ale celui auxiliar 1n raport cu cerintele
posturilor, in baza criteriilor de evaluare.

4. Sporul la salariu, stabilit pentru performante profesionale individuale in
muncd, poartd caracter stimulator si este bazat pe calitatea muncii, aportul si
profesionalismul angajatului, obiectivitate si impartialitate si se stabileste si se
achita in functie de aportul angajatului la obtinerea rezultatelor.

5. Prevederile prezentului Regulament se utilizeazd de catre Institut in
evaluarea performantelor angajatilor, este aprobat la Consiliul stiintific al
institutiei, se aduce la cunostinta tuturor angajatilor.

6. Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea
performantelor individuale ale acestuia se realizeaza de catre evaluator.

7. Evaluatorul este persoana din cadrul unitatii bugetare, cu atributii de
conducere a institutiei/ subdiviziunilor in cadrul caruia isi desfasoara activitatea
angajatul sau dupa caz, care coordoneaza activitatea respectivului angajat.

8. Personalul de conducere: (a) directori adjuncti, secretar stiintific, contabil-
sef este evaluat de catre directorul institutiei, (b) directorii de centre/sefi de sectii
sunt evaluati de catre directorul adjunct pentru stiintd al Institutului. Personalul de
executie: (a) cercetatori stiintifici, dactilograf, desenator sunt evaluati de catre
conducatorii subdiviziunilor (sefii de sectii/directorii de centre) sub coordonarea
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directorului adjunct pentru stiintd al Institutului, (b) contabil, economist, specialist
serviciu personal, sef cancelarie, traducator este evaluat de catre directorul
Institutului, (c) inginer la organizarea lucrarilor de exploatare si reparatia cladirilor
si constructiilor, sef de depozit central este evaluat de catre directorul adjunct pe
probleme generale a Institutului. Personalul auxiliar: (a) paznici, (b) ingrijitori ai
incaperilor de serviciu este evaluat de catre directorul adjunct pe probleme
generale al Institutului.

9. Sporul pentru performantd se acordd conform realizarilor individuale
obtinute lunar si se aplica pe parcursul trimestrului curent concomitent cu salariul,
pentru rezultatele activitatii desfasurate in trimestrul precedent.

I1. Procesul de evaluare a activitatii profesionale

10. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se va realiza in
baza criteriilor generale (a se vedea sectiunea 1) si specifice (a se vedea sectiunile
[1-1V) de evaluare.

Sectiunea I.
Criteriile generale de evaluare pentru angajatii Institutului
Prin criteriile de evaluare se apreciaza abilitatile profesionale si aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini
sarcinile de baza si suplimentare.

- Cunostinte si experienta (competenta profesionald), realizarea deplind a
obligatiilor prevazute in fisa postului;

- comunicare, conlucrare si relationare eficientd, respectuoasd cu echipa
manageriala si intreg colectivul Institutului;

- volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate;

- capacitatea de organizare a muncii;

- identificarea solutiilor adecvate de rezolvare la activitatile curente;

- inventivitatea Tn gasirea unor cai de optimizare a activitatii desfasurate in
domeniul de competenta;

- capacitatea de autoperfectionare in gasirea unor cdi de optimizare a
activitatii desfasurate si valorificare a experientei acumulate;

- capacitatea de planificare si de a actiona strategic;

- capacitatea de a rezolva problemele aparute imprevizibil;

- capacitatea de Tncadrare a sarcinilor de serviciu in termenele stabilite;

- disponibilitate la executarea sarcinilor lansate de administratia Institutului;

- prezentd la serviciu in deplina capacitate de munca, pentru a putea executa
in bune conditii atributiile ce-i revin, neadmiterea parasirii locului de munca
in timpul serviciului fara aprobarea conducatorului ierarhic superior;

- respectarea conduitei profesionale: manifestarea atitudinii morale si civice
(limbaj, tinuta, respect, comportament, cod vestimentar), respectarea si
promovarea deontologiei profesionale, semnarea condicii de prezenta zilnic;

- indeplinirea intocmai a sarcinilor din fisa postului si a regulamentului intern
al Institutului;



- indeplinirea sarcinilor suplimentare (referitoare la domeniul de competenta
si activitate) date de seful ierarhic superior;

- complexitatea, creativitatea si diversitatea activitatilor;

- exploatarea rationala a mijloacelor tehnice si informationale din dotare;

- abilitati de comunicare si negociere cu personalul Institutului, dar si cu alte
persoane si institutii;

- manifestarea spiritului de echipa in exercitarea sarcinilor si realizarea
proiectelor implementate de Institut;

- promovarea unui comportament asertiv in relatiile cu intreg personalul
Institutului s.a.

Sectiunea II.
Criterii specifice de evaluare pentru personalul de conducere

- Implementarea legislatiei si a politicilor iIn domeniul cercetarii si inovarii in
activitatea Institutului si a subdiviziunilor din subordine;

- consolidarea echipei institutului, a personalului din subordine prin coordonare
eficienta si implicarea angajatilor in solutionarea sarcinilor si atingerea
obiectivelor propuse;

- conducere, coordonare si supervizare in domeniul de responsabilitate;

- 1incurajarea si motivarea cercetatorilor, a celorlalti angajati in actiuni de initiere
si participare la noi proiecte si implicare activa in viata stiintifica, in
organizarea si desfasurarea procesului de cercetare si diseminare a rezultatelor;

- organizarea sedintelor si intrunirilor cu privire la identificarea unor solutii
pentru problemele aparute, discutarea lucrarilor stiintifice, metodologia de
cercetare, de consiliere, informare, de formare a cercetatorilor etc.;

- identificarea solutiilor si propunerilor de dezvoltare a Institutului,
subdiviziunilor, a directiilor actuale de cercetare;

- coordonarea procesului de realizare a indicatiilor si solicitarilor din partea
fondatorului, conducatorilor ierarhic superiori;

- verificarea si aprecierea rezultatelor activitatii subdiviziunilor din subordine;

- intocmirea rapoartelor cu privire la rezultatele activitatii cercetatorilor si ale
subdiviziunii din subordine.

Sectiunea I1I
Criterii specifice de evaluare pentru personalul de executie:

a) cercetatorii stiintifici

- Folosirea eficientd a competentelor specifice functiei;

- noutatea rezultatelor cercetdrilor efectuate la tema proiectului institutional
(principal). Rezultatele prezentate vor reprezenta noutate stiintificd, se vor
referi strict la tema si planul individual pentru anul in curs, nu vor repeta
rezultate realizate anterior de catre cercetdtor si nu se vor regasi in alte lucrari
deja publicate;

- relevanta s1 impactul rezultatelor stiintifice publicate (rezultate stiintifice
(studii, articole) publicate in reviste cu factor de impact (se iau in considerare
doar articolele publicate in reviste indexate 1SI); monografii, culegeri de studii,
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studii, articole, rezumate stiintifice, studii enciclopedice, ghiduri s.a., publicate
in tara si peste hotare conform structurii listei publicatiilor din cadrul
formularelor rapoartelor stiintifice ale proiectelor de cercetare (concretizate in
indicatorii de produs si rezultat):

— monografii (nationale/internationale),

— dictionare (nationale/internationale),

— capitole Tn monografii i culegeri (nationale/internationale),

— articole din reviste cu factor de impact:

e articole in reviste cu factor de impact mai mare

e articole in reviste cu factor de impact

e articole in reviste cu factor de impact

e articole in reviste cu factor de impact

- articole in alte reviste editate in strainatate,

— articole 1n reviste nationale:

* categoria A,

« categoria B,

« categoria C,

— articole 1n alte reviste nationale,

— articole in culegeri (nationale/internationale),

— rapoarte publicate/teze/rezumate ale comunicarilor la congrese,

conferinte, simpozioane, in culegeri (nationale/internationale);
- 1implicare in activitatea institutiei (initiative privind initierea de noi proiecte,

implicarea in organizarea evenimentelor si altor activitati, receptivitate la
solicitari si la necesitdtile aparute in activitatea institutiei).

b) contabili, economist
Abilitati de planificare economico-financiard si actionare strategica;
cunoasterea si aplicarea cadrului normativ cu caracter economico-financiar n
activitatea institutiilor din sfera stiintei si inovarii;
cunostinte profesionale actualizate la zi;
operativitate in executarea sarcinilor de serviciu;
anticiparea evenimentelor si a efectelor deciziei in domeniul activitatii
financiare;
respectarea riguroasa a disciplinei financiare cu executarea operativa a
achitarilor de plati catre persoanele juridice cu care Institutul are contracte
incheiate (furnizori de energie termica, electrica, de apa, servicii Internet, de
telefonie s.a.);
planificarea bugetului Institutului in conformitate cu cadrul normativ si
instructiunile institutiilor ierarhic superioare;
planificarea devizelor de cheltuieli pentru proiectele propuse de catre
cercetatorii Institutului;
intocmirea in colaborare cu directorii de proiecte a contractelor de finantare a
proiectelor cu institutiile finantatoare din Republica Moldova;
operarea (dupa necesitate) rectificarilor bugetare in colaborare cu institutiile
finantatoare ale proiectelor de cercetare;
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executarea intocmai a bugetului Institutului;

inregistrarea cronologica si sistematicd a operatiunilor in contabilitate, a tuturor
banesti, titlurile de valoare, drepturile si obligatiile conform Legii contabilitatii
si raportarii financiare nr. 287 din 15.12.2017, precum si a modificarilor
intervenite Tn urma operatiunilor patrimoniale efectuate;

evaluarea si documentarea elementelor contabile;

reflectarea exacta a informatiilor in conturile contabile ale Institutului;
respectarea Standardelor Nationale de Contabilitate (SNC);

documentarea corecta a faptelor contabile si economice cu respectarea
etaloanelor cantitative si valorice 1n care acestea sunt exprimate;

intocmirea conform standardelor nationale a registrelor contabile ale
Institutului cu respectarea faptelor economico-financiare;

evidenta bunurilor institutiei si efectuarea permanenta a inventarierii activelor
cu respectarea termenilor legali;

pastrarea documentelor contabile, care cuprind documentele primare, registrele
contabile, situatiile financiare, economice si alte documente aferente
organizarii §i finerii contabilitdtii, conform regulilor si termenelor stabilite de
Organul de stat pentru supravegherea si administrarea Fondului Arhivistic al
Republicii Moldova;

asigurarea protejarii documentelor contabile de modificari neautorizate;
intocmirea si prezentarea periodica a seturilor de rapoarte a situatiilor
financiare (prescurtate, simplificate si/sau complete): bilanturi intermediare,
anuale, note explicative, informatii ale fluxului financiar s.a. in conformitate cu
SNC.

e) sef serviciu personal, sef cancelarie, dactilograf, desenator, inginer la

organizarea lucrarilor de exploatare si reparatia cladirilor si constructiilor,
sef depozit

Sporul pentru performanta se stabileste din perspectiva indeplinirii atributiilor

din fisa postului in functie de rezultatele obtinute in munca, in conditiile intrunirii
urmatoarelor criterii si indicatori:

coordonarea, asigurarea §i Intocmirea tuturor lucrdrilor si documentelor de
resurse umane sub forma cdrora se materializeaza rapoartele de munca si
contractuale ale angajatilor;

eficienta in exercitarea lucrarilor de secretariat conform prevederilor legislatiei
n vigoare;

receptionarea, inregistrarea si distribuirea corespondentei in termeni utili;
executarea documentelor receptionate etc.;

indeplinirea solicitarilor parvenite din partea cercetatorilor Institutului in
coordonare cu sefii subdiviziunilor;

realizarea grafica a obiectelor arheologice pentru publicatii, pentru rapoarte de
sapaturd, rapoarte stiintifice specifice temelor de cercetare ale cercetatorilor;
culegerea si prelucrarea textelor stiintifice specifice temelor de cercetare ale
cercetatorilor solicitant;



- cunoasterea caracteristicilor constructive si functionale ale utilajelor si
instalatiilor la care lucreazd, aplicarea intocmai a normelor de functionare si
intretinere a acestora;

- asigurarea, potrivit principiilor tehnice, supravegherea permanenta a
instalatiilor, utilajelor, aparaturii de masura si control;

- intocmirea la solicitare a devizelor de lucrari si materiale, schite pentru
reabilitari, remedieri, igienizari a cladirilor si instalatiilor aferente;

- cunoasterea si aplicarea instructiunilor de lucru si de securitatea muncii din
cartile tehnice ale echipamentelor, instalatiilor tehnice si dispozitivelor
utilizate;

- intocmirea de situatii despre cladiri, utilaje, instalatii s.a., solicitate de
administratie si/sau de fondator;

- coordonarea activitdtilor de intretinere, reabilitare, remediere a edificiului din
str. Gavriil Banulescu-Bodoni, nr. 35 si a instalatiilor aferente;

- realizarea sarcinilor, specifice domeniului de competenta, primite din partea
conducerii Institutului;

- acordarea suportului, in limita domeniului de competentd, cercetatorilor
Institutului.

- evidenta bunurilor pastrate in depozitul Institutului;

- supravegherea si asigurarea conditiilor corespunzatoare de pastrare a bunurilor
din depozit;

- respectarea programului de lucru si organizarea eficienta a propriei activitati;

- prezentarea la serviciu in deplina capacitate de munca, pentru a putea executa
in bune conditii sarcinile ce-i revin;

- volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate.

Sectiunea IV
Criterii specifice de evaluare pentru personalul auxiliar:

a) ingrijitori ai incaperilor de serviciu

- Ingrijirea calitativa, zilnicd a spatiilor de lucru (mobilier, flori, calorifere,
pervazuri etc.), holurilor si grupurilor sanitare (WC, chiuvete, faiantd, gresie)
prin lucrari de igienizare;

- asigurarea zilnica a curateniei in curtea imobilului din str. Gavriil Banulescu-
Bodoni, nr. 35 si in zona spatiului verde aferenta acestuia;

- asigurarea controlului zilnic al usilor, geamurilor, mobilierului, robinetelor,
WC-urilor si semnalarea defectiunilor constatate directorului adjunct pe
probleme generale;

- capacitati de activitate in echipa respectand raporturile ierarhice si functionale;

- raspunde de folosirea corecta a containerelor si de transportul gunoiului
menajer la rampa de gunoi;

- asigurarea depozitarii deseurilor la punctele de depunere temporara din curtea
cladirii centrale din bd. Stefan cel Mare si Sfant, nr. 1 si a blocului din str.
Banulescu-Bodoni, nr. 35;

- atitudinea grijulie in utilizarea materialelor si echipamentelor pe care le are in
gestiune si/sau dotare intru evitarea distrugerii sau pierderii lor;
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- respectarea cu strictete a regulilor de protectie a muncii din institutia unde isi
desfasoara activitatea;
- respectarea Regulamentului de ordine interioara.

b) paznici

- insusiri de personalitate: seriozitate, responsabilitate, loialitate, hotarare,
adaptabilitate, autocontrol, atitudine pozitiva, calitati psihice necesare (spirit de
observatie, rabdare, viteza de reactie, capacitate de comunicare etc.);

- 1implicarea in acordarea ajutorului necesar si rational posibil oricarui alt
salariat, aflat intr-o situatie de pericol;

- respectarea ordinii si disciplinei la locul de munca, folosirea integrala si cu
maxima eficientd a timpul de munci;

- respectarea si aplicarea intocmai a normelor de supraveghere si control al
spatiilor;

- combaterea cazurilor de intrare neautorizata in spatiile edificiului Institutului
din strada Gavriil Banulescu-Bodoni, nr. 35.

- Instiintarea in termeni utili a conducerii Institutului, a organelor de politie
despre cazurile de intrare neautorizata, pagube materiale aduse.

- raportarea activitatii desfasurate, in scris prin semnarea fiselor de monitorizare
a activitdfii (semnatura confirmand realizarea tuturor actiunilor din schema de
lucru) si verbal (dupa necesitate) sefului ierarhic superior cu semnalarea
oricarei probleme aparute in timpul desfasurarii activitatii;

- respectarea programului de Iucru si preocuparea permanentd de buna
desfasurare a activitatii. Parasirea locului de munca fara aprobarea
conducdtorului ierarhic superior este interzisa;

- prezentarea la serviciu 1n deplind capacitate de munca in vederea executarii in
bune conditii a sarcinilor ce-i revin.

Nota: Sunt acceptate situatii in care unul sau mai multe criterii de evaluare in
vederea stabilirii sporului pentru performantd nu se pot aplica activitatii evaluate.
La acele criterii, in locul valorii notei se va inregistra NA (nu se aplicd).

11. Fisele de evaluare corespunzatoare fiecarei categorii de salariat (elaborate
in conformitate cu criteriile generale si specifice de evaluare), reprezinta
instrumentul principal utilizat la evaluarea personalului de conducere, de executie
si auxiliar al Institutului (A se vede Anexa 1).

12. Pe baza criteriilor generale si specifice, evaluatorul acorda note de la 1
(reprezentand nivel minim) la 4 (reprezentand nivel maxim), fard zecimi, nota
exprimand aprecierea nivelului de manifestare a fiecarui criteriu prevazut in fisa de
evaluare a fiecarei categorii de angajat (anexa nr. 1 la prezentul Regulament).

13. Pentru criteriile: Relevanta si impactul rezultatelor stiintifice publicate;
Comunicare si diseminare a rezultatelor cercetarii, implicare in activitatea
institutiei din fisa de evaluare a personalului de executie (cercetatori stiintifici)
nota va fi calculatda in baza punctajului acumulat la subcriterii (indicatori de
performanta si indicatori de rezultat). Baremul de notare va fi stabilit trimestrial de
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directorul institutului in dependentd de volumul de indicatori pe institut si media pe
cercetator, astfel ca notarea si acordarea sporului sd fie echitabila si stimulata
performanta.

14. Nota finala a evaludrii reprezintd media aritmetica a notelor acordate
pentru fiecare criteriu.

15. Conducatorul unitatii bugetare dupa consultarea sindicatelor sau
reprezentantilor salariatilor, dispune de dreptul de a reduce, a anula sau a majora
sporul pentru performanta pentru fiecare salariat din cadrul Institutului.

16. Evaluatorul si persoana evaluatd pot sd anexeze la fisa de evaluare
documente/materiale relevante procesului si rezultatelor evaluarii.

V. Calificativele de evaluare

17. Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum
urmeaza:

a) intre 1,00 — 1,50 — ,,nesatisfacator”. Performanta este cu mult sub standard;

b) intre 1,51 — 2,50 — ,satisfacator”. Performanta este la nivelul minim al
standardelor sau putin peste acestea. Acesta este nivelul minim acceptabil al
performantelor care trebuie atins si de angajatii mai putin competenti sau lipsiti de
experienta;

c) intre 2,51 — 3,50 — ,,bine”. Performanta se situeaza in limitele superioare ale
standardelor si performantelor realizate de cétre ceilalti angajati;

d) intre 3,51 — 4,00 — ,,foarte bine”. Persoana necesitd o apreciere speciald
deoarece performantele sale se situeaza peste limitele superioare ale standardelor si
performantelor celorlalti angajati.

V1. Metodologia de stabilire a sporului pentru performanta

18. Valoarea totala planificatd/alocata pentru calcularea mijloacelor
financiare aferente sporului de performantd constituie 10% din suma anuald a
salariilor de baza la nivel de unitate bugetara.

19. Limitarea sporului pentru performantda la nivel de angajat se
reglementeaza prin prezentul Regulament (a se vedea Cap. VI, pct. 22-23).

20. Conducatorul unitatii bugetare emite un act administrativ privind sporul
de performantd acordat lunar fiecarui angajat, dupd modelul din anexa nr. 3.

21. Salariatilor, care au fost sanctionati disciplinar, pe perioada sanctiunii, nu
li se acorda sporul pentru performanti. In cazul suspendarii de catre instanta de
judecatd a actului administrativ de sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in
modul stabilit.

22. Personalul, care nu a fost sanctionat disciplinar, dar a obtinut la evaluarea
performantelor trimestriale calificativele ,,nesatisfacator” sau ,,satisfacator”, nu vor
beneficia de spor pentru performanta.

VII. Privarea angajatilor de dreptul de spor pentru performanta

23. Persoanele care se fac vinovate de prezentarea denaturatda a informatiei
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privind realizarea proiectului de cercetare stiintifica si conducatorii care au tolerat
aceasta pot fi privati de dreptul la sporul de performanta.

24. Personalul de conducere, de executie si auxiliar poate fi privat partial sau
integral de dreptul la spor pentru:

a. nerespectarea planurilor individuale sau indeplinirea necalitativda a
sarcinilor de plan;

b. neindeplinirea atributiilor prevazute de fisa postului sau a sarcinilor fixate
de conducerea Institutului, conducerea subdiviziunilor stiintifice inferioare, precum
si de la loctiitorii conducatorilor mentionati;

c. denaturarea datelor in darile de seama privind activitatea stiintifica,
didacticd, contabild, de secretariat, a altor sarcini de executie fixate in fisa postului.

d. incélcarea codului deontologic al cercetatorului;

e. Incalcarea Regulamentului de ordine interna, in special intarzierea sau
absentarea nemotivata de la locul de munca in orele de serviciu;

f. incalcarea regulilor de protectie a muncii si a securitatii anti-incendiare;

g. comiterea cazurilor de traumatism de productie;

h. neasigurarea asistentei si a integritatii bunurilor materiale.

24. Personalul de conducere al Institutului, al subdiviziunilor stiintifice
inferioare (centrelor, sectiilor) pot fi privati partial sau integral de dreptul la premiu
pentru:

a. neindeplinirea planurilor de activitate de catre Institut, subdiviziunile
stiintifice inferioare (centre, sectii);

a. incalcarea disciplinei de munca si a atributiilor de serviciu, a regulilor de
protectie a muncii si ale securitatii anti-incendiare;

b. neexecutarea calitativa si in termenele stabilite a dispozitiilor organelor
ierarhic superioare;

C. neasigurarea integritatii si pastrarii bunurilor materiale ale Institutului,
subdiviziunilor stiintifice inferioare (centrelor, sectiilor).

25. Celelalte categorii de personal al Institutului pot fi private partial sau
integral de dreptul la spor pentru performanta in cazurile:

a. incalcarii disciplinei de munca, a atributiilor de serviciu, prevazute in fisa
postului, a regulilor de protectie a muncii si ale securitatii anti-incendiare;

b. incalcarii Regulamentului de ordine interna, in special intarzierea sau
absentarea nemotivata de la locul de munca in orele de serviciu;

C. comiterii cazurilor de traumatism de productie;

d. neasigurarii integritatii bunurilor materiale din dotare.

Dispozitii finale

26. Toate modificarile si completarile la prezentul Regulament se opereaza de
Consiliul stiintific al Institutului Patrimoniului Cultural si se aproba de Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova.



Anexa 1.

Fisa evaluare
a performantelor profesionale individuale ale personalului de conducere din Institut (criteriile de
evaluare in raport cu cerintele postului si modul de calculare)

1. Date generale

Unitatea bugetard Institutul Patrimoniului Cultural

Numele si

prenumele

persoanei

evaluate

Functia detinuta Norma 1

Subdiviziunea
structurala

Perioada evaluata Lunile: octombrie, noiembrie, decembrie

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr. | Criteriile de evaluare a performantelor | Nota | Comentarii (se indica rezultatele si

Crt. profesionale individuale (1-10) punctele acumulate in total)
1. | Cunostinte si experienta, realizarea 10 Cercetatorul corespunde functiei in
temei de cercetare a cercetitorului care este angajat

2. | Conducere, coordonare si supervizare
Capacitatea de coordonare si mobilizare a
echipei spre atingerea performantelor si
rezultatelor; Dezvoltarea abilitatilor
personalului  din subordine; Competenta
decizionald; Capacitatea de a delega atributii;
Capacitatea de control;Capacitatea de a lucra
in echipa

3. | Comunicare si implicare in activitatea
institutiei, asigurarea procesului de
cercetare (Discutii si consiliere; Initiative
elaborate/ implimentate de colaborare cu alte
entititi din sfera cercetdrii si inovarii;
Implicarea in organizarea evenimentelor si
altor activitdti din cadrul Institutului;
Receptivitate la solicitari si la necesitatile
aparute in activitatea institutiei; Capacitatea de
consiliere; Capacitatea de indrumare)

4. | Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor
executate (Sarcinile si functiile din fisa
postului sunt: ‘indeplinite sub nivelul, cu
depasirea termenelor stabilite, resursele
disponibile nu sant utilizate Tn  modul
corespunzator, deseori face greseli in realizarea
sarcinilor (nota 1-4); indeplinite in cuantumul
planificat, in termenele stabilite, in limitele
resurselor disponibile, uneori face greseli in
realizarea sarcinilor (nota 5- 9); realizate peste
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nivelul planificat, in termene reduse, cu
exactitate, cu resurse minime, nu face greseli in
realizarea sarcinilor (nota 10))

Nota finali La salariatii cu norma 0,25 se
(Suma notelor la toate criteriile se Tmparte inmulteste lal 4, cu norma 0,5 la 2, cu
la 10) norma 0,75 la 1,34.

NOTA MAXIMA - 4

3. Calificativul final al evaluarii (a) intre 1,00 — 1,50 — ,,nesatisfacator”; b) intre 1,51 — 2,50 —
nsatisfacator”; ¢) intre 2,51 — 3,50 — ,,bine”; d) intre 3,51 — 4,00 — , foarte bine”):

4. Rezultate deosebite

5. Dificultiti intimpinate in perioada evaluata:

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul: Data:

(nume, functia, semnatura)
Semnitura salariatului evaluat Data:
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Fisa de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale cercetatorilor stiintifici din Institutul Patrimoniului
Cultural - conform Hotérarii Guvernului Nr. 1231 din 12.12.2018

1. Date generale

Unitatea bugetara Institutul Patrimoniului Cultural

Numele si

prenumele

persoanei

evaluate

Functia detinuta Norma 1

Subdiviziunea
structurala

Perioada evaluata Lunile: octombrie, noiembrie, decembrie

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr. Criteriile de evaluare a Nota Comentarii (se indica rezultatele si punctele
Crt. performantelor profesionale (1-10) acumulate n total)
individuale
1. | Cunostinte si experienta, realizarea 10 Cercetatorul corespunde functiei in care este angajat

temei de cercetare a cercetatorului

2. | Relevanta si impactul rezultatelor
stiintifice publicate (Monografie-10;
capitol — 3; articol Tn reviste indexate
web of Science, Scopus — 5; articole Tn
reviste (A, B) — 4; articole in reviste
(C) — 3; articole in alte reviste indexate
in baze de date, culegeri de studii
recomandate la CS - 3; Proiecte
elaborate si castigate pentru [PC — 10;

Proiecte depuse — 5; Teze ale
conferintelor stiintifice nationale — 1,5,
internationale -2) Puncte in total:

3. | Comunicare si diseminare a
rezultatelor cercetirii, implicare in
activitatea institutiei (participari la
manifestdri stiintifice nationale/ cu

participare internationald/
internationale cu comunicari — 2/3/4;
membru comitet

organizatoric/stiintific la manifestari —
2; emisiuni radio/TV — 1; articole de
popularizare — 2; Participare la
seminare, workshopuri, alte
manifestari stiintifice — 1; Participarea
in comisii, grupuri de lucru — 1;
Initiative de elaborare proiecte in
cadrul IPC — 3; Initiative (oficializate)
de colaborare cu institutii si cercetatori Puncte in total:
de peste hotare - 2)

4. | Volumul, calitatea si eficienta
sarcinilor executate (Sarcinile si
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functiile din fisa postului sunt:
indeplinite sub nivelul, cu depasirea
termenelor stabilite, resursele
disponibile nu sant utilizate in modul
corespunzator, deseori face greseli in
realizarea  sarcinilor (nota 1-4);
Tndeplinite in cuantumul planificat, in
termenele  stabilite, T limitele
resurselor disponibile, uneori face
greseli in realizarea sarcinilor (nota 5-
9); realizate peste nivelul planificat, in
termene reduse, cu exactitate, cu
resurse minime, nu face greseli in
realizarea sarcinilor (nota 10))

Nota finala
(Suma notelor la toate criteriile se
Tmparte la 10)

La salariatii cu norma 0,25 se inmulteste la 4, cu norma
0,5la2, cunorma 0,75 la 1,34.
NOTA MAXIMA - 4

3. Calificativul final al evaluarii (a) intre 1,00 — 1,50 — ,,nesatisfacator”; b) intre 1,51 — 2,50 —
,satisfacator”; ¢) intre 2,51 — 3,50 — ,,bine”; d) intre 3,51 — 4,00 — ,,foarte bine™):

4. Rezultate deosebite

5. Dificultiti intampinate in perioada evaluata:

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul:

(nume, functia, semnatura)

Semnatura salariatului evaluat
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Fisa evaluare

a performantelor profesionale individuale ale personalului de executie (cu exceptia cercetitorilor) din Institut
(criteriile de evaluare in raport cu cerintele postului si modul de calculare)

1. Date generale

Unitatea bugetara

Numele si
prenumele persoanei
evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea

Institutul Patrimoniului Cultural

structurala
Perioada evaluata dela pini la
Criterii de eval o i fi berdterd nota/ puncte per Pondere
riterii de evaluare (se noteaza sau puncteaza fiecare subcriteriu ) subcriteriu nota relativi
| 1l i
1.1 Corespunderea competentei profesionale functiei si 0 0 0
fisei postului.
1. Cunostinte si 1.2 Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice 0 0 0
experienta — se domeniului in situatii diverse
reff)ra la tOtaI'tate_?' 1.3 Realizarea deplini a drepturilor si obligatiilor 0 0 0
cerintelor 'de St'fdl" previzute in fisa postului.
cunostinte si . . . N . . .
experienti necesare 1.4 C.r.eat1V1ta.1te si 1ngen1021tate la 1n.dveplhn1rea.s.arcm110r si 0.0 0.2
pentru exercitarea func‘gulOf .ceulpﬂuep‘g.e.a.za asupra cahtg‘gn muncii, 0 0 0
sarcinilor postului imbunatatirii imaginii institutiei, realizarea proiectelor,
(Se noteaza fiecare manifestarilor organizate de IPC.
subcriteriu de la 1 1a | 1.5 Disponibilitatea de a invita (efectuarea studiilor de
4) doctorat, postdoctorat, stagiilor 1n institutii de peste hotare, 0 0 0
cunoasterea limbilor straine (confirmata prin documente
recunoscute))
Comentarii:
2.1 Consultarea si oferirea de suport personalului 0 0 0
2. Comunicare si Institutului — y -
implicare in 2.2 Colaborarea cu cercetatorii Institutului in procesul 0 0 0
activitatea elaborarii propunerilor de proiecte o 04
institutiei (Se 2.3 Implicarea in organizarea evenimentelor si altor 0 0 0 : '
noteaza fiecare activitati din cadrul Institutului.
subcriteriu) 2.4 Receptivitate la solicitari si la necesitatile aparute in 0 0 0
activitatea institutiei
Comentarii:
3.1 Sarcinile si functiile din fisa postului sunt: indeplinite
sub nivelul, cu depasirea termenelor stabilite, resursele
3. Volumul, disponibile nu s&nt utilizate in modul corespunzator,
calitatea si eficienta | deseori face greseli in realizarea sarcinilor (nota 1);
sarcinilor executate | indeplinite in cuantumul planificat, in termenele stabilite, 0 0 0 0.0 0.4
(Se noteaza fiecare in limitele resurselor disponibile, uneori face greseli in
subcriteriu) realizarea sarcinilor (nota 2- 3); realizate peste nivelul
planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse
minime, nu face greseli in realizarea sarcinilor (nota 4)
Nota finali a evaluirii (N1x0,2+N2x0,4+N3x0,4) 0

3. Calificativul final al evaluarii:
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4. Rezultate deosebite

5. Dificultati intdimpinate in perioada evaluata:

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul:

(nume, functia, semnatura)

Semnatura salariatului evaluat
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Fisa evaluare
a performantelor profesionale individuale ale personalului auxiliar din Institut (criteriile de evaluare in raport cu
cerintele postului si modul de calculare)

1. Date generale

Unitatea bugetara Institutul Patrimoniului Cultural

Numele si
prenumele persoanei
evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea

structurala
Perioada evaluata de la pini la
5. Criterii y 5 fi . nota/ puncte per Pondere
. Criterii de evaluare (se noteaza sau puncteaza fiecare subcriteriu ) subcriteriu nota relativi
| 1l i
1.1 Corespunderea competentei profesionale functiei si 0 0 0
fisei postului.
1. Cunostinte si 1.2 Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice 0 0 0
experienta — se domeniului in situatii diverse
ref?ra la tOtaI'tate:? 1.3 Realizarea deplind a drepturilor si obligatiilor 0 0 0
cerlntelor‘de St‘.ld“’ previzute in fisa postului.
cunostinte si . . . N . . .
experienti necesare 14 C{eat1v1ta}te si 1ngen1021tate la 111.df3p}1n1rea.§arc1nllor si 0.0 0.2
pentru exercitarea func;n}or f:e“u‘lﬂuepg?a'za asupra cahtg‘,[u muncii, 0 0 0
sarcinilor postului 1mbgnata}1.r11 1mag1n.11 nstitutiel, realizarea prOIectelor,
(Se noteaza fiecare manifestarilor organizate de IPC.
subcriteriudelalla | 1.5 Disponibilitatea de a Invata (efectuarea studiilor de
4) doctorat, postdoctorat, stagiilor 1n institutii de peste hotare, 0 0 0
cunoasterea limbilor straine (confirmata prin documente
recunoscute))
Comentarii:
; ; . . . 0 0 0
2. _Com_umcaAr €$l | 2.1 Consultarea si conlucrarea cu personalul Institutului
implicare in
activitatea 2.2 Implicarea in organizarea evenimentelor si altor 0 0 0 0.0 0.4
institutiei (Se activitati din cadrul Institutului. ' :
noteazé. ﬁe.care 2.3 Receptivitate la solicitari si la necesitatile aparute in 0 0 0
subcriteriu) activitatea institutiei
Comentarii:
3.1 Sarcinile si functiile din fisa postului sunt: Indeplinite
sub nivelul, cu depédsirea termenelor stabilite, resursele
3. Vol | disponibile nu sant utilizate in modul corespunzator,
: I 0 umu. ! fici deseori face greseli 1n realizarea sarcinilor (nota 1);
ca 1t_at_e|a st e 'c‘inﬁa indeplinite Tn cuantumul planificat, in termenele stabilite, ol ol o 00 04
sarcini Orfexecu € | in limitele resurselor disponibile, uneori face greseli in '
(Se noteaza fiecare ; i . ; ;
beriteri realizarea sarcinilor (nota 2- 3); realizate peste nivelul
subcriteriu) planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse
minime, nu face greseli in realizarea sarcinilor (nota 4)
Nota finald a evaluirii (N1x0,2+N2x0,4+N3x0,4) 0

3. Calificativul final al evaluarii:

4. Rezultate deosebite
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5. Dificultati intdmpinate in perioada evaluata:

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul: Data:
(nume, functia, semnatura)

Semnitura salariatului evaluat Data:
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